蒲城县中小学教师校本研修工作实施方案
（2014-2016年）

为了进一步推进我县中小学教师校本研修工作，落实《陕西省教育厅关于全面推进中小学教师校本研修的意见》（陕教师[2010]69号）和市教育局有关会议要求，提高基层学校校本研修的质量和效果，全面促进中小学干部队伍和一线教师的专业成长，特制定本方案。

一、指导思想

以科学发展观为指导，以中小学教育教学改革和教师专业发展的实际需求为导向，以解决学校教育和教师教学实践中存在的突出问题为突破口，以提高教师专业水平和综合素质为目的，以深化校本研修工作机制为载体，统筹部署，全面落实，有计划、有步骤地推进教师校本研修工作有效实施，不断促进我县中小学教师队伍专业成长，为进一步全面提高我县中小学教育教学质量提供高素质的人力资源。

二、组织机构

为了加强对此项工作的领导，教育局特成立校本研修工作领导小组：

组   长：庞建军      教育局局长

副组长： 杨西庆      教育局党委书记

澹台典谱    教育局副局长

王冬印      教育局副局长

         董新庄      教育局副局长

领导小组下设办公室，办公室设在教研室，办公室主任由杨延军同志担任。办公室主要负责县校本研修实施方案的制订、校本研修过程监督和评价体系的建立、校本研修业务指导和校际股室的协调等工作。

三、工作目标

在2014年—2016年三年内，建立“工作—学习—研究--工作”的校本研修制度；逐步打造一支专家型、学者型中小学校长队伍；逐步建成一支一定数量的由省、市、县三级教学能手和学科带头人构成的骨干教师队伍；不断提高中小学教师队伍专业水平和教学能力；建成、健全促进教师业务成长的激励机制；逐步形成符合县情和校情的常规教学管理体系，促进全县各学段教学质量全面提高。

四、工作基本思路

遵从“基于学校，为了学校，发展学校”的基本思路，实施“分层研修”和“联片研修”相结合的办法，使校本研修在立足校情、师情、学情的基础上全面有序推进。“分层研修”即个人研修、备课组小组研修、教研组研修、校际研修和县级研修；“联片研修”即乡下规模较小的学校以就近原则形成“连片研修区”，确定“联片研修”中心校，负责校本研修活动的开展，以达到资源共享和形成研修规模的效果。

五、校本研修的途径

1、名师引领，全面提高

制订教学能手管理办法和教学能手年度考核办法，组建以省、市教学能手为主体的专家团队，充分发挥教学能手的引领作用。城区学校以本校能手为主建立“能手工作室”，乡下薄弱学校由县局根据学校的学科需求指派教学能手建立“能手工作室”，年底由局室和“能手工作室”所在学校对教学能手进行联合考核，表彰先进，逐步形成“送教下乡”的长效机制，促进教师专业成长常态化。

2、实施“小课题”引领机制

以“问题即课题，行动即研究，成长即成果”为理念，引导广大教师将教学中的问题转化为课题，通过研究，促使教师多学习、多思考、多交流，在实践中解决问题，改善教学。通过研究，唤醒教师的专业意识，激发他们的专业热情，有效改变教师的教学行为，促使教师成为研究型教师。建立健全课题立项、过程管理和课题结题的管理流程，使课题真正成为校本研修的有效载体。

3、创新“听评课”形式，使“听评课”成为提高教师教学能力的重要交流手段

基于课堂教学研究的校本研修是以课堂教学为研究对象，以实施有效教学为研究目的，通过观摩、分析、评价、探究等方式，切实转变教学观念，改变教学方式，提升教学水平，促进教师自身专业素养的提高。

4、开展形式多样具有实效性的教育教学“论坛”活动

通过扎实的教育教学“论坛”活动，使有价值的教学思想和方法在讨论中得到提升和推广，同时促进教师对课标、教材的理解和把握，“论坛”不能贪求大而全，倡导“小论坛”解决教学中的小问题，日积月累就能使教师的教学素养得到提升，促进教师专业化发展。

５、扎实开好质量检测分析报告会，带动教学质量上台阶

树立“质量检测就是教学常规，质检分析报告就是课题研究，学习借鉴质检报告经验就是教师专业成长”的意识。各校要规范质量检测各个环节，指导教师认真撰写质检分析报告，扎实开好质检分析报告会，同时评选推荐优秀质检分析报告，参加学区、县域交流。教研室通过“360云平台共享群”展示全县学科优秀质检分析报告，供全系统教师学习借鉴。

6、创新教学常规管理，使教学常规检查制度化、常态化、实效化

教学常规是教学活动落实的基础，各校要结合实际探索新形式下常规教学各环节的要求和具有实效性的检查办法，同时将高效课堂融入到常规教学中，使之成为教学常规的一部分，处理好常规教学和课堂改革的关系。

７、积极开展校本课程开发和图书阅读活动

校本课程的开发能够极大调动教师工作的创造性和价值感，能够激发学生学习兴趣、拓宽学生知识视野，对形成学校的教育教学特色具有极大的推动作用。各校要鼓励有能力的教师开发校本课程，在相关政策上要予以倾斜，逐步形成办学特色。阅读能力是学生求学过程中重要的能力培养之一，对一个人的人生观和价值观的形成具有重要意义，各校要充分利用图书资源，让图书“动”起来，创设阅读氛围，逐步养成全校性的阅读习惯。

8、开展具有校本特色的研修活动

校本研修的主阵地是学校，各校可根据校情开展符合实际的其他形式的研修活动，只要有利于教育教学质量的提升，只要有利于教师专业化成长，只要能解决本校教育教学中的实际问题，都可确定为校本研修的途径，鼓励各校创造性的开展校本研修活动。

六、校本研修的管理和评价

1、每学期初各学校（联片研修区）上报学校校本研修计划（主要包括学校教学状况、研修组织机构、学科及参与教师名单、目标与任务等）、教研组校本研修计划（包括教学现状分析、研修内容、月研修任务等），教师个人研修计划由学校收集管理。

2、每月底各校（联片研修区）将各学科校本研修工作阶段报告及其他相关资料（图片、表格、文字材料等）上传教研室云平台管理系统，由教研室进行汇总整理。对做出实效的学校通报表扬，对存在问题的学校进行下校调研帮扶。

3、教研室将定期组织校本研修专家团队对各学校（联片研修区）校本研修工作进行调研和督查，解决学校校本研修工作中遇到的突出问题和难点问题。

4、学年末局室组织对各学校（联片研修区）校本研修工作进行全面检查评估。

七、措施及工作要求

1、加强领导，切实推进校本研修工作

直属小学、初中、高中以学校为基本单位，校长是开展“校本研修”的第一责任人，各校建立由校长任组长的校本研修工作领导小组，统筹规划和管理校本研修工作；“联片研修区”以中心校为单位，中心校校长是本区开展“校本研修”的第一责任人，负责所辖区域研修工作，包括内容确定、方案制定与组织实施等。

2、建立健全“校本研修”激励机制

（1）各校要进一步加大对校本研修工作的投入，为深化校本研修、提高教师的整体素质提供专项经费保障。

（2）教育局每年将开展“县校本研修示范学校”和“县校本研修先进个人”评选活动。对做出成绩的学校和个人，教育局予以表彰奖励。

（3）教育局负责全县校本研修工作的组织、协调，并建立校本研修督导、评估机制，每学期进行一次专项检查，并把“校本研修”作为一项重点工作纳入年终目标评估之中。

蒲城县校本研修联片划分办法
为了使校本研修工作扎实有效的开展，促进各学校之间的相互学习和交流，特此制定联片研修划分办法：

    1、高中及县城小学、民办学校以校为单位开展校本研修活动。

    2、初中以研修中心校为单位组织相邻二至四所学校开展校本研修活动，具体联片研修划分：

	研修中心校
	联 片 研 修 校

	实验中学
	贾曲初中    贾曲九年制初中       

	城关镇中
	三合初中  

	桥中初中部
	东杨初中    祥塬学校  

	文光学校
	翔村初中       

	罕中初中部
	马村矿学校  高阳初中    东党初中 

	党睦初中
	陈庄初中    龙池初中    钤铒初中

	孙镇初中
	椿林初中      

	兴镇初中
	大孔初中

	电力初中 
	东陈初中       

	荆姚初中
	甜水井初中        

	孝同初中
	原任初中 

	上王初中  
	保南初中 

	平路庙初中 
	龙阳初中 

	洛滨初中 
	蔡邓初中    西头初中      

	苏坊初中 
	 桥陵初中 

	永丰初中  
	


3、镇小学实行联片研修。如果初中设有小学部，辅导区所辖小学以初中小学部为中心，开展研修活动;如果初中未设小学部，辅导区所辖小学以中心小学为中心开展活动；如果辅导区只有一两所小学，研修活动可随同初中联片研修中心校所辖小学一起开展。

   4、有关要求：

   （1）各学校要高度重视，加强组织领导。学校要确定1名校级领导具体负责，定期开展以校为单位的校本研修活动，不走过程，不走形式，实实在在搞好研修活动。

   （2）在研修过程中，校际之间要以校本研修中心校为核心，就近辐射（见上表），开展联片研修。校本研修中心校要确定1名片区研修负责人，开展片区校本研修活动。

   （3）各学校要及时整理活动资料，每月按要求将资料进行归类，由主管人员审核后，将电子稿发送到县教研室360云平台。

蒲城县2014年度中小学校本研修工作计划
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中小学校本研修教研组工作计划
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蒲城县中小学校本研修工作阶段报告


学校：                 学科：                 报告时间：                 
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	           （盖章）
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蒲城县中小学教师校本研修工作检查评估表
	项目
	督查内容
	督查方式
	权重
	实评分

	组织
管理
	1．校本研修组织机构完善，有专人负责。
	查看文件
	2
	

	
	2．教导处、教研组、备课组职责明确，任务具体。
	查看资料
	2
	

	
	3．校长第一责任人职责落实到位。
	查看资料
	2
	

	
	4．经费投入到位。
	查看档案
	2
	

	
	5．校本研修督查纳入学校常规业务检查。
	查看资料
	2
	

	研修
计划
	6．制定有学校校本研修工作规划。
	查看档案
	2
	

	
	7．制定了学校校本研修实施方案和工作计划。
	查看档案
	4
	

	
	8．教研组校本研修工作计划。
	查看档案
	2
	

	
	9．教师个人校本研修工作计划。
	查看档案
	2
	

	活动
组织
	10．领导参与指导校本研修的程度。
	查看记录
	5
	

	
	11．按计划经常性开展校本研修活动。
	查看记录
	10
	

	
	12．每月及时上传校本研修资料到教研室360云平台。
	局室统计
	10
	

	
	13．积极参加省市县相应课题研究。
	查看资料
	5
	

	
	14．按时完成“国培”、“省培”学习任务。
	过关情况
	5
	

	
	15.每月及时上传教学能手“送教下乡”相关资料到教研室360云平台。
	局室统计
	10
	

	
	16.按期召开学校质检分析报告会，提升教育教学质量。
	查看资料会议记录
	5
	

	研修
效果
	17．建立了教师个人成长档案袋。
	查看资料
	2
	

	
	18．学校初步形成了校本研修的良好氛围。
	教师座谈
	3
	

	
	19．校本研修形式灵活，途径多样。
	教师座谈
	5
	

	
	20．学校校本研修效果显著。
	阅览成果
	10
	

	亮点特色
	21．特色活动。
	查看资料
	5
	

	
	22．创新措施。
	查看资料
	5
	

	存在问题或
改进建议
	
	
	
	

	检查人签字
	
	总分
	


